
Ce document ainsi que l’ensemble des textes, visuels et outils 
qu’il contient  sont la propriété du Collectif TAMA (Nicholas 
Henderson, Quentin Lefèvre).



Présentation TAMA (45')

1- Actions du collectif  

- Enseignement 
- Services RSE d'entreprises
- Actions menées avec VDM 

2- Diagnostic relationnel du jardin

- Extraits choisis
- Design relationnel
- Carte de La Châtaigneraie 
- Analyse + recommandations

3- Ouverture

- Tiers-territoire 
- Définition, mise en oeuvre, scénario d'usage

Echanges (45')
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 management de 
l’innovation par le design

symbio.design

Enseignant 

Architecte d’intérieur

cartographie sensible 

Enseignant 

Quentin 
LEFÈVRE

Designer  UrbanisteBiologiste  Designer

Nicholas 
HENDERSON

Collectif TAMA
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Lier environnement et 

social comme 

modalités 

inséparables.

Augmenter la relation 

avec son territoire en  

créant des synergies 

positives.

Collectif TAMA
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Anthropocène : 
“L’Humanité a le poids d’une force géologique qui affecte durablement 
les principaux cycles et modifie les conditions de la vie pour tous.” 
Louise Browaeys

Enseignement

MSc Stratégie et Design pour l’Anthropocène*
ESC Clermont x Strate Lyon
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comprendre conscientiser
manipuler
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 Accompagnement stratégique

transitions/redirections 

économiques, écologiques et sociales
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MÉDIATION

Actions 

créatrices de liens

ACCOMPAGNEMENT
STRATÉGIQUE

Comprendre 

et définir des actions en 

faveur de la transition des 

organisations

CONCEPTION

Co-créer des lieux, objets, 

services en phase avec leur 

milieu
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CO-CONSTRUCTION
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réflexion sur la notion de chantier
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Actions de médiation
au Jardin de Margot avec 

l'association Les Vergers de Mareil
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Les Vergers de Mareil          Collectif TAMA
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Jardin de Margot
Créer du lien entre le jardin et le territoire
Acteurs : Collectif TAMA, association Les Vergers de Mareil, adhérents, habitants

. Localisation du jardin par rapport au centre du village . Fleur des principes de la permaculture
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1- Observer et habiter collectivement le lieu (à 
différents moments) 

2- Co-élaborer 

➔ interface active et pédagogique  

➔ improvisation collective orientée

30 août 2019 - Rock that garden, part 1

21 sept 2019 - Rock that garden, part 2
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➔ Travailler par “soustraction” 

(Gilles Clément)

➔ “Sculpture du vivant” 

 Mobilier en palette recyclées
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20 juin 2020 - Rock that garden, part 3
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Diagnostic relationnel
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Ainsi, le milieu dans lequel évolue un individu 
influence les comportements, l’état physiologique 
et psychologique (...) et ses gènes. À l’inverse, 
les actions d’un individu (...) vont avoir un impact 
direct sur le milieu. 
(p.115)

Il (Edward O. Wilson) écrivait en 1984 qu’explorer 
la vie, s’affilier à elle, constitue un processus 
profond et complexe du développement mental 
d’un individu.

L'exploitation systémique de toutes formes 

d'êtres vivants (humains et non-humains) 

remonte au XVIe siècle lors de la première 

vague européenne de colonisation des terres 

indigènes tropicales des Amériques et des 

Antilles, puis très rapidement de la mise en 

esclavage massive et organisée de peuples 

africains au profit de l'exploitation minière (or 

et argent) et des plantations sucrières.

Cette exploitation continue et également 

contemporaine depuis cinq siècles de l'humain 

par d'autres humains et de la "nature" par 

l'humain peut être appelée Plantationocène.

À l'échelle d'un individu, d'un groupe, d'une espèce ou bien 
d'un écosystème, la relation qu'il existe entre les cycles, la 
biosphère et les mouvements atmosphériques et 
océaniques est nécessaire au maintien de chacun. Les uns 
dépendent des autres et vice versa car l'ensemble des 

phénomènes biologiques sont intimement liés, comme 
l'énonçait Victor Hugo, « rien n'est solitaire, tout est 
solidaire [...] Ôtez un terme de cette formule, le polynôme 
se désorganise ».

[...]

L'émergence de l'Anthropocène, nouvelle époque 
géologique marquée par les conséquences de l’activité 
industrielle sur l'ensemble du système Terre, illustre 
l’impact de la relation entre l’espèce Homo sapiens et cette 
planète.
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Design relationnel

Manière de voir ce qui est entre les choses*
Manière de voir les choses augmentées de leurs relations

Mode de conception focalisée sur les interactions entre les choses 

Approche considérant les projets comme des outils de médiation

Pratique permettant la relation par la forme
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Carte de relation
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Construction

Méthode d’enquête : 

Entretien n°1 avec Anaïs (2h, sur site), 
réalisation de la carte, un deuxième. 
Entretien n°2 avec Anaïs pour
 amélioration de la carte.

Rend compte d’une perception 
(= subjectif)

La Chataigneraie : jardin collectif

+ 2 référentes : Catherine Laurent et 

Anaïs Millischer 
+ 5/10 réguliers 
+ 50 visiteurs/curieux 
+ passants
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Image générale

Majorité de flux vivants et surtout 
végétaux

> Fort ancrage local

> Modèle d’auto-gouvernance

 Analyse

Rapport d’étonnement

Faune perçue limitée ux grands 
animaux

Aujourd’hui : relation conflictuelle 
avec animaux (sangliers)
Question de la clôture VS permaculture
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Entrants

Sources très diversifiées et natures très diversifiées 
(évènement, public, particuliers)

> Liens avec structures locales (école, Champs-Droux) ? 
Autres assos ? Entreprises ?

Flux entrants individuels et de sources différentes, peu 
d’entrées clusterisées sauf les graines / grande liberté 
d’usage (autogestion)

> Idée d'événements entrants, clusters habitants, en 
dehors du jardin (don/troc de graines avec d’autres 
habitants)

Grande (bio)diversité d’espèces cultivées

> Quel suivi et valorisation des espèces cultivées (ex. 
variétés anciennes ?) - Inventaire/herbier participatif, 
ateliers avec enfants
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Entrants

Grande qualité du sol

> Quel suivi, quelle mesure, quel test ?

Pas intrants chimiques, ni d’usage de machines

Fort lien avec la biodiversité locale (asperges sauvages, 
animaux #sanglier)
Fort lien avec des particuliers résidant localement,
notion de personne intermédiaire/interface/vecteur

> Quel rôle de médiation en sortie ?

Lien informel et facile avec certains services de la ville de 
Saint-Germain-en-Laye (espaces verts, décharge verte du 
Château) VS peu avec Mareil

> Formalisation (contractuelle ou verbal) avec la ville de 
Saint-Germain ?
> Quel lien avec la ville de Mareil (services techniques) ?
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Entrants

Faible lien avec les usages et usagers des vergers 
(agriculteurs “Les Gagné”, passants en dehors des horaires 
d’utilisation du jardin)

> Quel lien avec agriculteurs ? Fête du printemps ? 
> Signalétique des sentes ?
> Quelle “interface communicative” quand le jardin n’est 
pas utilisé ?

Jardin = interface entre l’association et le monde extérieur 
(aussi non local, via promeneurs du dimanche)
L’interaction reste contenue à l’extérieur du jardin (sauf 
évènement)

> Interface Jardin-Monde : Aménagement entrée/clôture 
(propre, joli, esthétique, fleuri, coloré, pierre, bois) + 
panneau d’information flexible, joli, impactant
> Hiérarchie des cheminements
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Entrants

Peu de relations entre les jardins de l’association

> Signalétique commune 
 

Peu de relations avec les usagers des autres jardins de 
l’association (alors que beaucoup de relations avec autres 
jardins)

> Projets/évènements communs  

Dynamique de réutilisation de matériaux

> Quelle dimension/cohérence esthétique ? (vecteur 
d’identité)

Anaïs constitue un hub central dans le fonctionnement du 
jardin

> Décentraliser le savoir (formes de transmissions, 
partages d'expériences, formation de jeunes "disciples", 
parcelles pédagogiques - dans et hors jardin )
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Sortants

Il est possible de voler un arbre 😲

Principalement des récoltes qui sortent sous forme de 
légumes/fruits/graines. 

Les récoltes servent d’intermédiaires à des interactions 
humaines (évènements), 
idée d’alchimie (transformation d’une énergie végétale en 
énergie humaine)

> Développer plus d’espaces-temps avec des personnes 
extérieures (récoltes, visites), organiser des évènements 
communs avec d’autres associations (club de musique)

> Événement lié aux graines (automne)

> Appuyer la philosophie d’ouverture de l’association et du 
jardin
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Sortants

Le marché de Noël est un événement “hors les murs” = ouvert 
au monde (jardin > monde)
La Fête du Printemps est à la fois entrant et sortant : “noeud 
de circularité locale”

La majorité des récoltes est donnée au fil de l’eau (pas de 
process/organisation)

> Evènements culturels : lecture de contes, concerts, lieu 
d’exposition, oeuvres végétales, exposition sur structure 
temporaires.

> Production locale en lien avec un projet de ferme 
pédagogique, Maison des Champs-Droux (atelier tisane), 
un ESAT
> Ateliers selon les saisons avec les écoles
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Pas un jardin productif 
(espace-temps de rencontres et de 

projets communs /collectifs)

Un tiers-lieu agricole

L’ expérience du jardin est 
une expérience de Nature
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S’ouvrir au
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Tiers-lieu 
“Vive les Groues”, Nanterre
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Tiers-lieu,

. Définition originale

“Third place” ou troisième lieu : lieu intermédiaire 
entre lieu de travail et lieu de la famille. 

Ray Oldenburg, 1990

Exemples : Coworking, fablab, living lab, garage solidaire, 
friche culturelle, MacDonald

. Définition politique 

Situation somme tout assez ordinaire, où 
plusieurs personnes indépendantes les unes des 
autres se rencontrent pour concevoir et 
administrer ensemble quelque chose. 

Antoine Burret, 2017
. Tiers-lieu L'Hermitage, à Autrêches
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tiers-territoire

Gains potentiels :

➔ Services rendus à la population 
locale et non locale

➔ Notion de terre de destination 
(micro-tourisme)
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. Un concept ?

Basé sur un ensemble d’activités présentes 
(anciennes et nouvelles) dans le territoire

+ Mise en relation amplifiée, accompagnée

+ Rendre le territoire fertile à l’émergence 
de nouvelles actions/entités.



. Un projet : 
un tiers-lieu à l’échelle territoriale à Mareil-Marly 

Un patrimoine

Des personnes collaborants à l’échelle hyper-locale comme 
territoriale

Plusieurs tiers-lieux*
+ ouverts/perméables défenseurs d’une liberté 

authentique (pas de formalisme)
+ mis en relation concrètement (échanges de 

matières, individus…) 
+ permettant la libre circulation des individus et des 

projets

*jardins, la gare tiers-lieux (hub), la bibliothèque, AMAP, 
les vergers, la forêt, la place devant la boulangerie 

tiers-territoire
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Carte de patrimoine participative 
et subjective = ressources locales

(paysage - dont points de vues, 
bâti, écologie, sol/géologie, eau, 
carte de biodiversité, activités 
économiques)

Idées
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